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 التكوين مجزوءة

 قيادة التغيير

 
 الإعذاد:فشٌق 

 علىي عوشي محمد
 اٌّشوض اٌجٙٛٞ ٌّٙٓ اٌتشث١خ ٚ اٌتى٠ٛٓ

 ٌٍجٙخ اٌششل١خ
 ٌىسف الوبدحً

 

 اٌّشوض اٌجٙٛٞ ٌّٙٓ اٌتشث١خ ٚ اٌتى٠ٛٓ

 ٌجٙخ اٌشثبط فشع اٌخ١ّسبد

 التبدلً الزاوي
 اٌّشوض اٌجٙٛٞ ٌّٙٓ اٌتشث١خ ٚ اٌتى٠ٛٓ

 فشع س١ذٞ لبسُ ٌجٙخ اٌغشة
 ِذ٠ش٠خ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ تى٠ٛٓ الاطش سوٍشة ببهىم

 ًزهت الوحوىحً ِذ٠ش٠خ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ تى٠ٛٓ الاطش حفٍظت ساشذي
 اٌّشوض اٌجٙٛٞ ٌّٙٓ اٌتشث١خ ٚ اٌتى٠ٛٓ

 ٌجٙخ طٕجخ

 عبذ الاٍ ششٌبط
 اٌّشوض اٌجٙٛٞ ٌّٙٓ اٌتشث١خ ٚ اٌتى٠ٛٓ

 ٌجٙخ اٌشثبط
 عبذ السلام هٍلً

 اٌّشوض اٌجٙٛٞ ٌّٙٓ اٌتشث١خ ٚاٌتى٠ٛٓ

 ٌجٙخ اٌذاس اٌج١ضبء اٌىجشٜ
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 هشكز التكىٌٌبث والولتقٍبث

 2014ٌىًٍى  19الى  16 الشببط هي
 

 

 

 توهٍذ
 

ثبٌّذسسخ اٌّغشث١خ لٛاِٗ ػٍٝ ِشجؼ١بد تٙذف ٌجٕبء ِفَٙٛ جذ٠ذ ٌٍتذث١ش  اٌتغ١١ش ح ل١بدحٚءتشتىض ِجض

 اٌجٛدح ٚ اٌتجذ٠ذ ٚ الاثذاع اٌّستّش. 

  ػٍٝ الأخشاط فٟ د٠ٕب١ِخ اٌتغ١١شثم١بدح اطش ِىٛٔخ لبدسح ٘زا اٌتغ١١ش ٠ٕسجُ ِغ تطٍؼبد اٌّذسسخ اٌّغشث١خ 

تٕف١زٖ ٌلاجتٙبد ٚ اثذاع طشائك تٕبست إٌّٙبج ٚ س١بق  تشن ٘بِش ِغ  ِشاػبح ٌٍجبٔت الاثذاػٟ ٌذٜ اٌّىْٛ 

 ٚ ٌٙزا التظشٔب ػٍٝ روش ّٔبرج ِٓ الا٘ذاف ٚ ٌُ ٔمُ ثذظش٘ب

 

 شبسح اْ اٌّجضٚءح ٠جت اْ تأخز ثؼ١ٓ الاػتجبس:تجذس الإ

 ؛ادِبج ِمبسثخ إٌٛع فٟ تذث١ش اٌتغ١١ش 

 ؛ٚ تب١ٍ٘ٗ لظذ تٕض٠ً س١ٍُ ٌٙب ضشٚسح تذذ٠ذ ِٛاطفبد اٌّىْٛ إٌّفز ٌٍّجضؤح 

 ؛ػٛع ِمبسثبد اٌج١ذاغٛج١ب ٛج١بغاػتّبد ِمبسثبد الأذسا 

 ؛ضشٚسح ٚضغ ِؼجُ ٠ٛدذ اٌّفب١ُ٘ ٚ اٌّظطٍذبد 

 ؛اطذاس ٔض لبٟٔٛٔ ٠سبػذ الاستبر اٌّىْٛ ػٍٝ ِظبدجخ الاطش اٌّتذسثخ ثّذسسخ اٌتطج١ك 

 اٌّمتشدخ. تم١ٍض ػذد اٌىفب٠بد 

 

 .تٕض٠ٍٙب ٚ طشائكٚػ١ٍٗ، تتطٍت ٘زٖ اٌّجضٚءح تجذ٠ذا ِستّشا فٟ ِذت٠ٛبتٙب 
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 تىصٍف الوجزوءة .1
اٌّجضٚءح ثم١بدح اٌتغ١١ش ثبٌّإسسبد اٌّذسس١خ ٚتستٕذ فٟ ثٕبئٙب ػٍٝ ِؼبسف اخشٜ  ٖتؼٕٝ ٘ذ

فٟ فُٙ طج١ؼخ ٚأٛاع  اٌّتذسثخ د١ث تسبػذ الاطش، (... .اٌتٛاطً ،ػٍَٛ اٌتشث١خ ،١ٌٛٛج١بٛسس١ىٛ)اٌس

، ٚ استذضبس ِمبسثخ إٌٛع فٟ اٌتذث١ش ت١ّٕتٙبمبفخ اٌّإسسخ اٌّذسس١خ ٚ ثش٘ب ػٍٝ ثاٌتغ١١ش ٚ س١شٚستٙب ٚ ا

اٌتؼجئخ ٚ اٌم١بدح ِٓ اجً خٍك د٠ٕب١ِخ جذ٠ذ٠خ فٟ تذث١ش تٕٛع اٌشؤٜ ٚ  ثأدٚاسَ ٚ تّىٓ اٌّجضٚءح ِٓ اٌم١ب

وّب تٙتُ اٌّجضؤءح ثتذث١ش ٚ تّى١ٓ فبػ١ٍٓ اٌّسب١ّ٘ٓ فٟ ٘زا اٌتغ١١ش. ِختٍف اٌ ٜذٌالا٘تّبِبد اٌّختٍفخ 

اٌّذتًّ ٚلٛػٙب ث١ٓ ِختٍف اٌفبػ١ٍٓ ٚ ّٛاجٙخ ِمبِٚخ اٌتغ١١ش ٚ تذث١ش اٌظشاػبد ٌ أدٚادث اٌّتذسثخ الاطش

شب٘ذ٠ٓ ػ١ٍٙب ٚ ٌتّى١ُٕٙ ِٓ ٚسبئً  ااٌتٟ وبٔٛاٌتجبسة رٌه ثبستذػبئُٙ لاستذضبس تجبسثُٙ اٌّؼ١شخ ٚ 

 اٌتخط١ظ ٚ اٌتتجغ ٚ اٌّشالجخ.
 

 ت الوستهذفت للوجزوءةالكفبٌ .2
إٌضاػبد اٌّذتٍّخ فٟ ٚضؼ١بد ١ِٕٙخ  ٚ  تذث١شاٌّشتجطخ ثأّٔبط تذث١ش اٌتغ١١ش  ٚ  تؼجئخ اٌّؼبسفاٌتّىٓ ِٓ 

 .تٛظ١ف ٚ استثّبس الأدٚاد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِجبي تذث١ش ٚ ل١بدح اٌتغ١١ش فٟ س١بلبد ِختٍفخٚ  تشث٠ٛخ
 

 هذاف الوجزوءةأ .3
 تٙذف اٌّجضٚءح اٌٝ:

 تؼتّذ ػٍٝ فُٙ ٚ تذ١ًٍ طج١ؼخ اٌتغ١١ش ٚ  ٌّٕبرجاٌّتضّٓ   خإٌظش٠ ٌّؼبسفثب خّتذسثش اٌتض٠ٚذ الاط

 .س١شٚستٗ ٚ د٠ٕب١ِتٗ

 ٓالاخش٠ٓ تذذ٠ذ ادٚاس اٌمبئذ ٚ اٌفبػً فٟ اٌتغ١١ش ثبٌّإسسبد اٌتؼ١ّ١ٍخ ٚ سثطٙب ثبٌفبػ١ٍ. 

  ٚ خلاي ِشدٍخ اٌتغ١١شٌذٍٙب إٌضاػبد اٌّذتٍّخ  تذث١شالتشاح ادٚاد ٌتشخ١ض اسجبة اٌّمبِٚخ. 

 ت١ج١خ ٌم١بدح اٌتغ١١شتشااسػٍٝ ثٕبء  اٌّتذسثخ ِسبػذح الاطش. 

  ٌتذث١ش اٌتغ١١شفٟ تذ١ًٍ اٌّّبسسبد اٌتجظش٠خ ٌّتذسثخ الاطش ِظبدجخ.  
 

 هي تٌزٌل الوجزوءة الٌتبئج الوٌتظشة .4
 ؛اٌٛػٟ ثبدٚاس ل١بدح اٌتغ١١ش فٟ اٌّإسسبد اٌّذسس١خ 

 ؛الاطبس إٌظشٞ اٌّسبػذ ػٍٝ اٌتغ١١ش فٟ اٌّإسسبد اٌّذسس١خ أحأجش 

  َ؛فٟ ٚضؼ١بد اٌتغ١١ش ِٜختٍف اٌشؤ تذ١ًٍثاٌم١ب  

  ؛فٟ ٚضؼ١خ خلاف١خ اٌتٛتشٌٍتخف١ف ِٓ  إٌّٙجٟ اٌتذخً استشات١ج١ختٛظ١ف 

 ؛تجٕٟ اٌتذ١ًٍ اٌتجظشٞ فٟ ٚضؼ١بد اٌتغ١١ش 

 ٔخشاط فٟ د٠ٕب١ِخ اٌم١ُ ٚ اتجب٘بد ٚ سٍٛوبد اٌتغ١١شالا. 
 

 التكىٌي بثهقبسب .5
 ً؛ث١ٓ إٌظشٞ ٚ اٌتطج١مٟ ِمبسثخ تمَٛ ػٍٝ اٌتّفظ 

  ؛ػٓ اٌّمبسثبد اٌجب٘ضح الاثتؼبد 

 ؛ادِبج ِمبسثخ إٌٛع ٚ استذضبس٘ب اثٕبء تذث١ش اٌتغ١١ش 

 ٓ؛اٌتى٠ٛٓ اٌّتّشوض دٛي دبجبد اٌّتذسث١ 

 ؛اجً تذاسسٙبٛضؼ١خ ١ِٕٙخ ِٓ ٌ ِّبسس١ٓ )ِٛاسد( اشخبص التشاح 

 ؛ػٍٝ شجىبد ٚادٚاد اٌتذ١ًٍ اٌّلائّخ اتذ١ًٍ اٌّّبسسبد ثٕبء 

 ؛اٌّتذسثخ ِٓ اجً اٌتذف١ض ٚاٌتؼجئخ ٚالاششاف الاداس٠خاٌتجبسة اٌسبثمخ ِٓ طشف الاطش استثّبس 
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  ؛أشطخ فٟ ِجّٛػبد طغ١شح 

 ؛اٌّستٙذفخ ٚ اِىب١ٔخ اختجبس٘ب اثٕبء تذًّ اٌّسإ١ٌٚخ خاٌىفب٠ تط٠ٛش تّىٓ ِٓ تطج١م١خ اشغبي 

 ٕبد اٌسبثمخ ٚ اٌّٛاص٠خ.ِغ ِذت٠ٛبد اٌتى٠ٛ تّفظً اٌّجضٚءح 
 

 الوجزوءة هحتىٌبثهضبهٍي و .6
 ٗ؛اٌتغ١١ش، طج١ؼتٗ، س١شٚستٗ، د٠ٕب١ِت 

 ؛ٌتغ١١ش فٟ اٌّإسسبد اٌّذسس١خد٠ٕب١ِخ ا 

 ؛ِمبِٚبد اٌتغ١١ش 

 ؛ادٚاس اٌمبئذ فٟ ٚضؼ١بد اٌتغ١١ش 

 ؛أٛاع اٌظشاػبد إٌبتجخ ػٓ اٌتغ١١ش 

 ؛تشخ١ض ٚ تذ١ًٍ اٌظشاػبد 

 ؛استشات١ج١خ اٌتذخً لا دذاد اٌتغ١١ش ٚ تذث١ش اٌخلافبد ٚ اٌظشاػبد 

 ٖ؛أّبط اٌتذث١ش ٚ الاتجب٘بد ٚ اٌسٍٛوبد اٌتٟ تؼضص 

 ادِبج ِمبسثخ إٌٛع فٟ تذث١ش اٌتغ١١ش. 
 

 لتٌزٌل الوجزوءةالاًشطت الوقتشحت لصٍبغت سٌٍبسٌى  .7

  ؛ثبستذضبس اٌتجبسة اٌسبثمخأشطخ دٛي طج١ؼخ ٚأٛاع اٌتغ١١ش 

 ّ؛ اٌّتذسثخ ِٓ طشف الاطش ١ش١دٛي الاستشات١ج١بد اٌّستؼٍّخ فٟ تذث١ش اٌتغتطج١م١خ س٠ٓ بت 

 ؛ ثخاٌّتذس الاداس٠خ طشالاسبثمب ٙب تتذذ٠ذ أٛاع اٌظشاػبد اٌتٟ ػبش 

 ؛أشطخ تشخ١ض اٌظشاػبد 

  ؛ثبٌّإسسبد اٌّذسس١خ خسد اٌجشش٠ااٌّٛ تُٙٚضؼ١خ تطج١م١خ ٌٍتغ١١ش التشاح 

 اٌّمبِٚخ اٌّذتٍّخ ٚ تذذ٠ذ ِشتىضاد اٌتؼجئخ اٌلاصِخ ٚ ط١بغخ ِمبسثخ ٌٍم١بدح تٛلغ. 
 

  الىسبئل والوعٌٍبث .8

  :ػٍٝ اٌّتذسث١ٓ تٛصع

 ؛ششائخ اٌؼشٚع 

  ؛ٚثبئك ِشجؼ١خ 

  ً؛شجىبد اٌتذ١ٍ  

 ٓ؛دلائً اٌتى٠ٛ 

  خشٜأدٚاد أ 

 .تم١ٕبد اٌتٕش١ظ اٌت٠ٕٛغ  فٟ استؼّبي وّب ٠ستذت
 

 تقىٌن الوكتسببث .9
ٛ  ٠  ِٓ ث١ٓ ِب   :ٗ ٔجذ الاطبس اٌّتذسة ف١ َم

  اٌٛضؼ١بد فٟ: ٘زٖ تتّثًٚ  ،اٌذبطٍخ فٟ اٌّجضٚءح ٚضؼ١بد ١ِٕٙخ ِشوجخ ِشتجطخ ثبٌّىتسجبد 

 دساسخ دبٌخ، 

 ِذبوبح 

 ِششٚع 

 . ... ٌؼت ادٚاس 

 تٕبء اٌتى٠ٛٓأ ٛاظجتٗ ِٚ  تِٗشبسو 

 بثتقىٌوٍت لهزٍ الغبٌ بثهلحىظت: تخصص شبك. 
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 )للاستئٌبس( ًوىرج لبطبقت تقٌٍت للوجزوءة

 التقىٌن التتبع هعبٌٍش الىسبئل الزهي الأًشطت الوقتشحت الأهذاف الكفبٌت

 تؼجئخ اٌّؼبسفاٌتّىٓ ِٓ 

 اٌّشتجطخ ثأّٔبط تذث١ش اٌتغ١١ش

إٌضاػبد اٌّذتٍّخ  تذث١شٚ   

 فٟ ٚضؼ١بد ١ِٕٙخ  ٚ تشث٠ٛخ
 

تٛظ١ف ٚ استثّبس الأدٚاد ٚ 

اٌؼ١ٍّخ فٟ ِجبي تذث١ش ٚ ل١بدح 

 اٌتغ١١ش فٟ س١بلبد ِختٍفخ

 ٌّؼبسفثب ّتذسثختض٠ٚذ الاطش اٌ

اٌّتضّٓ ٌّٕبرج تؼتّذ   خإٌظش٠

 ػٍٝ فُٙ ٚ تذ١ًٍ طج١ؼخ اٌتغ١١ش

 .ٚ س١شٚستٗ ٚ د٠ٕب١ِتٗ 

 الاشتغبي ػٍٝ ِفب١ُ٘ اٌتغ١١ش، اٌتذث١ش، اٌم١بدح 

ٚاٌّفب١ُ٘ اٌتٟ تذٚس فٟ فٍىٙب اػتّبدا ػٍٝ سطذ 

 اٌتّتلاد

 ٚ اٌّؼبسف اٌسبثمخ  ٌٍّتذسث١ٓ.  

 أتبج ِؼجُ خبص ثّفب١ُ٘ اٌّجضٚءح 

 

 سبعبث 8

 حصص( 4)

 

 ٔظٛص ِٚشاجغ ػ١ٍّخ

 

 أدٚاد ٚتم١ٕبد

 

 ٌؼت أدٚاس ٚ ِذبوبح

 

 أششطخ ف١ذ٠ٛ ٚشٙبداد

 

 أسٕبد سل١ّخ

 

 

 

 تذ١ًٍ طج١ؼخ اٌتغ١١ش

 

 ا١ٌبد اٌم١بدح 

 

 اٌتٛاطً

 

 ادٚاد اٌتغ١١ش

 اٌٛػٟ ثإدِبج ِمبسثخ إٌٛع

 

 

 

 ثٕبء استشات١ج١خ ٌٍتغ١١ش

 

 اٌّلاءِخ

 

 اٌجٛدح

 

 

 

 

 

سطذ 

 لاد ثاٌتّ

ٚ 

 تى٠ٕٟٛ تم٠ُٛ

ثٛسبئً    

 ِتٕٛػخ

 

است١فبء 

اٌّجضٚءح 

ثتم٠ُٛ 

 اجّبٌٟ

تذذ٠ذ ادٚاس اٌمبئذ ٚ اٌفبػً فٟ 

اٌتغ١١ش ثبٌّإسسبد اٌتؼ١ّ١ٍخ ٚ 

 الاخش٠ٓ. سثطٙب ثبٌفبػ١ٍٓ

 تف١١ئ أدٚاس اٌّذثش اٌّشتجطخ ثم١بدح  اٌتغ١١ش

 ضجظ اٌّٛالف ٚ الاتجب٘بد ٔذٛ اٌتغ١١شٚ 

 

 سبعبث 4

 )حصتبى(

التشاح أدٚاد ٌتشخ١ض أسجبة 

ٚ ٌذً إٌضاػبد  ِمبِٚخ اٌتغ١١ش

 .ّشدٍخ٘زٖ اٌاٌّذتٍّخ خلاي 

ادِبج ِمبسثخ إٌٛع ٚ استذضبس٘ب 

 اثٕبء تذث١ش اٌتغ١١ش

 ِٚمبسٔتٙب. اٌتؼشف ػٍٝ ِختٍف أدٚاد اٌتشخ١ض

  تذ١ًٍ ٚضؼ١بد إٌضاػبد اٌّذتٍّخ 

 سبعبث 4

 )حصتبى(

ِسبػذح الأطش ػٍٝ ثٕبء 

 استشات١ج١خ ٌم١بدح اٌتغ١١ش

  ضجظ ِشادً استشات١ج١بد ل١بدح اٌتغ١١ش ثبٌّإسسبد

 اٌتغ١١ش ثبٌّإسسخ لإسسبءط١بغخ ِخطظ ػًّ ٚ 
 سبعبث 6

 )حصتبى(

فٟ تذ١ًٍ  اٌّتذسثخ ِظبدجخ الأطش

اٌّّبسسبد اٌتجظش٠خ ٌتذث١ش 

 اٌتغ١١ش

ضؼ١بد ١ِٕٙخ داٌخ اػتّبدا ػٍٝ اٌّؼط١بد ٚتذ١ًٍ 

اٌتٟ تُ تج١ّؼٙب ِٓ اٌتذاس٠ت ا١ٌّٕٙخ، ٚ تأ٠ٍٚٙب ٚفك 

 الأطش إٌظش٠خ اٌّفسشح ٌٍتغ١١ش 
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 حصص( 4)

 

 


